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Nombr"e.b. rz.lzc';r; ‘sb.ﬁlal de quien expide la certificacion: )
FONDO DE BIENESTAR SOCIAL DE LA CONTRALORIA GENERAL DE LA REPUBLICA. / Nit. 800.252.683-3

Direccion: Teléfono: Ciudad:

Carrera 69 No. 44 — 35/ Piso 4 605353 27 60 Bogota D.C.
Nombre o razén social del contratista:

GRUPO EMPRESARIAL EFPE S.A.S NIT: 901.444.457-6

Ndmero del Contrato: [Valor Total del contrato: CUARENTA Y[Plazo:

074 de 2024. SIETE MILLONES NOVECIENTOS TREINTA[Tres (3) meses veintinueve (29) dias.

Y SEIS MIL PESOS ($47.936.000). M/CTE.

Fecha de inicio: 02/08/2024 Fecha de terminacion: 30/11/2024

LA SUSCRITA DIRECTORA ADMINISTRATIVA Y FINANCIERA DEL FONDO DE BIENESTAR
SOCIAL DE LA CONTRALORIA GENERAL DE LA REPUBLICA CERTIFICA:

Que EL CONTRATISTA GRUPO EMPRESARIAL EFPE S.A.S identificado con NIT Nro. 901.444.457-6, celebrod con
esta Entidad CONTRATO DE PRESTACION DE SERVICIOS Nro. 074 de 2024.

OBJETO: “Contratar la prestacion de servicios especializados para la implementacion de la estrategia para
transformar la cultura organizacional e impulsar la competitividad”.

ACTIVIDADES ESPECIFICAS:

En atencion al Anexo 1. Ficha técnica del contrato, se describen a continuacién las actividades desarrolladas por el
contratista:

. DENOMINACION | UNIDAD
DE”OMC')NQEC"??,T'C%L BIEN| TECNICADEL BIENO| DE | DESCRIPCION GENERAL

SERVICIO MEDIDA

En esta fase, la empresa contratista
debera proceder con el disefio o
postulacién de una prueba, la cual debera
ser testeada para la confirmacion de
variables de medicion, esto como ejercicio
previo a la aplicacion.

Una vez se encuentre avalada la prueba
por las partes, la empresa contratista

. realizard la aplicacion de la misma,

Fase 1 - Medicion de la Cultura |Fase 1 - Medicién de la N/A utilizando medios virtuales y digitales para
Organizacional Cultura Organizacional su difusion y recoleccion de las
respuestas por parte de de los servidores
de la entidad.

Como actividad final de esta fase, la
empresa contratista realizara el anilisis de
la informacion y presentara el informe de
resultados, con conclusiones y
recomendaciones. El documento del
informe sera entregado a la entidad, como
producto resultante de esta primera fase.

Fase 2 - Prese‘ntavcién de Fase 2 = Prese'ntacién de En esta fase del proceso de ]ntewenciénl
resultados y disefio de valores |[resultados y disefio de N/A la empresa contratista debe desarrollar 2
y comportamientos asociados al|valores y actividades grupales presenciales,
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nuevo modelo de Cultura comportamientos estructuradas desde una metodologla tipo

—— ; taller, cada una de ellas con una duracién
Organizacional asociados al nuevo de 3 horas; en cada actividad grupal
mOde“? de. Cultura participaran 81 servidores
Organizacional aproximadamente y se desarrollaran en
instalaciones definidas por la entidad.

En cada actividad grupal de esta fase se
abordaran, como minimo, los siguientes
tépicos:

- Confirmacién de la percepcion de la
cultura organizacional en la entidad

- Determinacion de factores que
conformaran la cultura organizacional
deseada (valores y conductas asociadas)
- Determinacidn de la declaracion de la
cultura organizacional de |a entidad

Cada actividad grupal debera ser
soportada con los siguientes documentos:
- Listado de asistencia

- Encuestas de evaluacién del impacto de
|as capacitaciones

En la fase 3 del proceso de intervencion,
la empresa contratista debe desarrollar 2
actividades grupales presenciales,
estructuradas desde una metodologia tipe
taller, cada una de ellas con una duracién
de 4 horas, dirigidas a lideres de la
entidad (aproximadamente 26 servidores),
y se desarrollaran en instalaciones
definidas por la entidad.

En las dos actividades grupales de esta

Fase 3 - Socializacién de Fase 3 - Socializacién de fase se abordaran, como minimo, los
resultados a lideres y resultados a lideres y siguientes (opicos:

generacin de capacidades generacién de . NFA  |. prasentasisnde la declaracién de Ia
para liderar desde Ia cultura capacidades para liderar Cultura Organizacional de la entidad.

desde la cultura - Facilitacién del aprendizaje y desarrollo
de habilidades a conductas y
comportamientos deseables en los lideres
- Facilitacién de estrategias para que los
lideres bajen el nuevo modelo de cultura a
Sus equipos.

Cada actividad grupal debera ser
soportada con los siguientes documentos:
- Listado de asistencia

- Encuestas de evaluacién del impacto de
las capacitaciones

En la 4a fase del proceso de intervencion
en cultura, la empresa contratista debe
desarrollar 4 actividades grupales
presenciales, estructuradas desde una
metodologia tipo taller, cada una de ellas

Fase 4 - Apropiacién del Fase 4 - Apropiacion del cor una dd“raC“]’” ds_?’, h°f;5i4‘:” Cad,z
activiaaa grupal participaran serviacres

modelq de_ Cultura modelp de. Cultura N/A aproximadamente y se desarrollaran en

Organizacional Organizacional instalacicnes definidas por la entidad.

En cada actividad grupal de esta fase se
abordaran, como minimo, los siguientes

tépicos:
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- Fase de Interiorizacién: Presentacion del
nuevo medelo de Cultura Organizacional.
- Fase de Introyeccién: Facilitacién de la
comprension y alcance de Valores y
factores comportamental es y actitudinales
esperados basados en el enfoque
experiencial y vivencial

Cada actividad grupal deberé ser
soportada con los siguientes documentos:
- Listado de asistencia

- Encuestas de evaluacidn del impacto de
las capacitaciones

Fase 5 - Fortalecimiento del
nuevo modelo de Cultura
Organizacional

Fase 5 - Fortalecimiento
del nuevo modelo de
Cultura Organizacional

N/A

En la 5a fase del proceso de intervencion
en cultura, la empresa contratista debe
desarrollar 4 actividades grupales
presenciales y/o virtuales, estructuradas
desde una metodologia tipo taller, cada
una de ellas con una duracién de 3 horas:
en cada actividad grupal participaran 41
servidores aproximadamente y se
desarrollaran en instalaciones definidas
por la entidad.

En cada actividad grupal de esta fase se
abordaran, como minimo, los siguientes
topicos:

- Fase de Internalizacidn: Seguimiento y
Feedback de las tareas y retos dejados en
el momento cuatro.

- Acompanamiento a PAP - Planes de
Accidn Personales - con el propdsito de
fortalecer conductas y comportamientos
alcanzados. Este modelo estara basado
en Coaching de Equipos, agilismo y Visual
Thinking

Cada actividad grupal debera ser
soportada con los siguientes documentos:
- Listado de asistencia

- Encuestas de evaluacién del impacto de
las capacitaciones

Estrategia de comunicacion
para la transformacion de la
cultura organizacional

Estrategia de
comunicacion para la
transformacion de la
cultura organizacional

N/A

La empresa contratista suministrara a la
entidad textos breves para la construccion
de piezas informativas digitales, que seran
disefiadas al interior de la entidad.

Los textos deben ser suministrados en 3
momentos:

- Texto para pieza de expectativa (previo a
intervencion)

- Texto para pieza de motivacién y
compromiso frente a intervencion (durante
el desarrollo de las actividades)

- Texto para pieza post intervencion, en el
gue se invite a la practica de valores y
conductas asociadas a la declaracién de
Cultura Organizacional.

Informe final de resultados y
acompafamiento en la
transformacion de la cultura
organizacional

Informe de resultados y
acompafamiento en la
transformacion de la
cultura organizacional

N/A

Al finalizar |a fase 5 del proyecto de
transformacién de Cultura Organizacional,
la empresa contratista entregara un
informe final de resultados y
acompanamiento final, que contenga
como minime los siguientes capitulos:
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- Introduccién

- Objetivos

- Descripcién de hallazgos principales
obtenidos durantes las 5 fases

- Conclusiones

- Recomendaciones para la gestion de la
cultura organizacional en el corto y
mediano plazo

En desarrollo de las especificaciones técnicas, EL CONTRATISTA cumplio a cabalidad las actividades descritas en
los Estudios previos, anexos y Contrato.

VALOR ADICION DEL CONTRATO: N/A

ESTADO DEL CONTRATO: Terminado.

La presente certificacion se expide a solicitud del interesado, a los siete (07) dias del mes de febrero de 2025.

\
Sy
CARMEN TERESA CASTANEDA VILLAMIZAR

Directora Administrativay Financiera

Fondo de Bigpes 'o"éial de la CGR.

-

Revisd: Alexandra Tirado Prieto / Profesional Esp. 21 Grupo de Gestion Adm. Contratacién.

Proyectd: Juan Diego Orrego Catafio / Profesional especializado 19 Grupo Talento Humano!
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